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i Az innovacio fogalma

Megujulas

Tag értelmezési és vonatkoztatasi kor
Miszaki, technikai, tarsadalmi
Technoldgia, modszerek, eljarasok
Siker, versenyképesseg, egyenlo eselyek
Partnerseg, parbeszed, kdzossegepités
,1anulo regiok”



A tanuld régid koncepcio
fremissza’i_l

= Az innovacio a tarsadalom kuilénbozo
érdekcsoportjainak egyiittes
tanulasatol figg (Lundvall)
= rendszerszert megkozelites
= nyitott rendszer, atjarhato hatarok
= fejlesztési koaliciok, egyestilések
= partnerség, egyuttmukodes



A tanuld régid koncepcio
fremissza’i_z

= A helyi kornyezet megfelelo felteteleket
biztosit az egyiittes tanulashoz

- kozos célok, kozos problémak
- kdozosek az érdekek, a mult, a
tortenelem, az infrastruktura

- a behatarolt foldrajzi méret kozel
hozza egymashoz a szereploket

- ezaltal elosegiti az egyuttmikodeést és
az egymastol valo tanulast




A tanuld régid koncepcio

:@egjelenése

= Kilonb6zo tényezok es forrasok jarultak
hozza a tanuld régio koncepcid
megsziiletéséhez

» Egy multi-diszciplinaris koncepcio,
kdzgazdaszok, szociologusok,
geografusok, innovacio-elméleti
szakemberek, regionalis tervezok,
akciokutatok, ... kozremukodtek a
kialakulasaban




Az oktatas és képzées
:hzerepének ujragondolasa_1

= A 80-as évek és a 90-es évek elejenek
foglalkoztatasi valsaga

- a hagyomanyos kereslet-kinalat
modell nem mukodott

- az oktatas és képzeés egyltt kell, hogy
mUkodjon a munkaadokkal és mas
szereplokkel a tarsadalom egészének
innovacioja erdekeben




Az oktatas és képzés
i szerepének ujragondolasa _2

» A tudasteremtés szervezeten beliili Uj
utjai az informalis tanulason
nyugszanak

- tanulo szervezetek (a tanulas mint
tarsadalmi interaktiv folyamat)

- cselekvés kozbeni tanulas
- halozati tanulas
- akciokutatas



Az oktatas és képzés
i szerepének ujragondolasa _3

= Egyre révidebb reakcididot kikenyszerito valtozasok

= Felelosség atruhazasa a hierarchia mind
alacsonyabb szintjeire

= A hierarchiak lebontasa, ellapositasa

= Empowerment (felhatalmazas): alkalmazkodasi
kényszer!

= Haldzati tanulas, tudasmegosztas, tudas csere,

tudasteremtes: a bizalom és az egylttmikodo
kdrnyezet jelentosége




A helyi/regionalis
gyuttmukodes es innovacio Uj
rmai

= Egyetemek és az ipar kapcsolata

= Regionalis egyetem és képzo kdzpont
= Ipari parkok

= Regionalis tanuldkdzpontok

= A tanulo régio koncepcio oktatasi
kdrnyezetben eloszor a Kelet-Németorszagi
rekonstrukcios folyamatokkal kapcsolatos
vitak idején mertilt fel, 1994-ben



* Uj kutatdsi feladat

vizsgalt kistérseégek (7 hatranyos kistérség)

esetében a tanulo régiova valas
lehetoseégeinek kutatasa

s Az NFI-s kistérsegi kutatas eredmeényeinek
masodfeldolgozasa

= Uj kérdések:
- sziikség van-e tanulo regiokra?
- ha igen, milyen célok elérése eérdekeben?
- milyen lehetosegek és akadalyok meriilnek fel?



i Kutatasi elozmények

= Projekt_1: NSZI, 2002

= Az oktatas és a képzes szerepe a régiok
fejlesztési terveiben

= Projekt_2: NFI, 2004-2005

= A regionalis €s az agazati (oktatasi) tervezesi
folyamat kozotti kapcsolat elemzése

» Kiil6nos figyelem a hatranyos kistérsegekre



A kistérségi esettanulmanyokban
koriljart szempontok_1

= Oktatasi-, képzési infrastruktira az adott
kistérségben

= A kiilonb6zd  célcsoportoknak  ajanlott
képzési programok helyszine és strukturaja

» A tanulas iranti igény megjelenése a
kistérségben

= Fizetoképes kereslet a képzési programok

irant a kistérségben, részvetel oktatasi és
képzési programokban, célcsoportonként



A kistérsegi esettanulmanyokban
kordljart szempontok_2

s A képzéshez valdo hozzaféeres eselye,
célcsoportonként

= igéretes tapasztalatok a tanulasi eés kepzési
lehetéségek szelesitésere

s Az Osszehangolt tervezest segits
kdrdlmények

s Az 0sszehangolt tervezés kialakulasat gatlo
kdrdlmények



A kistérsegek helyzete a piac-
gazdasagra valo atmenet vegén




i Az uj kutatas celja

» Felmérni a tanulo regiok kialakulasanak
lehetoseégeit a hatranyos kistérségekben

= Felmérni a tudas, illetve bizonyos
tudashianyok szerepét a helyzet
alakulasaban

= Felmérni a folyamatot segitd és gatlo
tényezoket



iHipotézisek_l

= A tanulo régio koncepcio, elv és gyakorlat
altalanosan nem, csak szuk szakeértoi
kdrben ismert Magyarorszagon

= E mogott a humaneroforrasokkal és a
képzessel kapcsolatosan szemléleti és
érdekeltségi problémak huzdédnak meg



i Hipotézisek_ 2

= Jelen van, de még kiforratlan a
tervezéssel kapcsolatosan a tarsadalmi
parbeszeéd a tarsadalom egyes szereploi
kOzOtt

= A hatranyos helyzetii régiokban élok
érdekérvenyesitd képessege igen gyenge,
emiatt fennall a tovabbi leszakadas
veszelye




i Az innovacio, mint kulcselem

= Az innovacio, mint a fejlodés motorja

= Fejlett régiok: az innovacio a kulcs a
munkaerohoz kapcsolddd mennyiségi és
minoseégi problémak megoldasahoz

» Fejletlen régiok: innovacio hianya

= Ugyanakkor: a hosszu tavu munkanélkiiliség
rontja @ munkaero mindsegeét

= Negativ spiral veszélye



* Innovacios zonak

fejlett regiokban a humaneroforras-
fejlesztés, a szak- és felnottképzes
elvalaszthatatlan az innovaciotol és az ahhoz
kapcsolodo kompetenciaktol, mind az egyen,
mind a munkaszervezet szintjén

= Innovacios zonak: elsdésorban az orszag

kdzeépso részén (Kdzponti Régio) és a
Dunantulon

= Néhany igéretes tapasztalat a kevesbé fejlett
regiokban (kivételek)



#Belsc’i és kulso eroforrasok

= Valtozo hozzaallas az orszag belso
eroforrasainak hasznositasat illetoen

- tervek a hagyomanyokhoz valo
visszateresre (kezmuipar)

- a kihasznalatlan, lappango tacit tudas
kiaknazasanak lehetosege ? (jovo)

= A mult megitélése és szerepe:
- épiteni a multra, vagy
- szakitani a multtal?



:ﬁ helyi szint felertekelodése

= NOvekvo sziikseégletek az informacio irant helyi
szinten: a helyi tudas fokozodo jelentosege

» Ua. a régiotudat még kiforratlan!

= A kozpontilag, ill. a felsé szintekrsl torténs
feladat-meghatarozasok  korabban nem
kedveztek a helyi tudas, az onallo otletek,
kezdeményezeések, az egyeni feleldsség
kialakulasanak és kiaknazasanak



kistersegi partneri
apcsolatok foszereploi

a kisterseg lakossaga,

telepiilési 6Gnkormanyzatok,
gazdalkodo szervezetek,

helyi intézmények, pénzintézetek,
helyi érdekképviseletek,
alapitvanyok,

szakmai kulturalis egyesuletek,
egyhazi és politikai szervezédesek,

teleplilési  szintitT nemzetkdzi  kapcsolatok
resztvevol



A helyi fejlesztési
:Préba'lkoza'sok értékelése

= A terveknek csak egy kis hanyada
realizalodott

= A tervezési folyamat: ,,papirgyartas”,
nem kovette megvaldsitasi szakasz



A tervezest nehezito
%(orulmenyek a kistérségekben

informaciohiany

penzlgyi forrasok hianya

tervezesi szakemberek hianya

dontesi kompetencia hianya
szemléletbeli problémak

a partnerség elvének csorbulasa

az ott élsk fasultsaga, kiabrandultsaga
a munkaképes lakossag elvandorlasa
a kistérség pozitiv jovoképének hianya
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i tudashiany kdvetkezmeényei

obb tényezé mogott kozvetlenlil a tudas
hianya, (explicit és implicit), illetve a
rendelkezésre allo tudas korszeriitlensege, nem
elsremutato, ill. visszahuzo tudastartalom all

= A munkaképes lakossag elvandorlasa tovabbi
potencialis tudaskivonast jelent a terségbél. A
hatranyos kistérségek esetében
végeredményben a megujulast gatlo, halmozott
tudashianyrol beszélhetiink



A korabbi fejlesztesi kudarcok

:k)kai

= A tudaseépitéssel kapcsolatos helyi
érdekeltség hianya (mégis, kinek a
dolga?)

= Nem megfelel6 kommunikacio az
érintettek kozott

= A helyiek implicit tudasaban rejlo
potencialis értekek nem ismerete




:Lrerminolégiai megjegyzesek

» Gyakran alkalmazott fogalmak: ,képzeés” és
,oktatas”, a probléemamegoldas eszkdzeként

= Az élethosszig tarto tanulas beemelte a
,Jtanulas” fogalmat; hasznalata gyakran
elcsépelt, nem végiggondolt

= A ,képzés” mint altalanos kifejezés

= A tudas” fogalom hasznalata kevesbé
univerzalis

= A tudas” inkabb mint elméleti kategoria



A kutatasok legfontosabb
;hered ményei_1

vizsgalt kistérsegekben hianyoznak, ill. igen
korlatozottak a tanulashoz valo hozzaféerés esélyei és
lehetssegei, részben a keépzo cégek elérhets kinalata,
részben a kozlekedési infrastruktura elmaradottsaga
kdvetkezteben

= A szegenyes oktatasi és képzési infrastruktura
gatolja a hatranyos kistérségekben a leszakadas
megallitasat, a fejlédés beindulasat, és az ott élsk
felemelkedését

A hatranyos kistérsegekben a lakossag jelentss
hanyada elfordul a tanulastol korabbi tanulasi
kudarcai miatt




A kutatasok legfontosabb

fredmenyel 2

kistérsegek fejlesztésében jelentés szerepet
toltenek be a kdilss szakerték, tavozasuk utan a
helyzet altalaban visszarendezsdik a fejlesztés el6tt
negativ allapotokba

A hatranyos helyzeti kistérségekben a pozitiv
kitobrési  tapasztalatok rdvid tavu fejlesztés
eredményeként jelennek meg, rovid ideig tarto
hatasuk van, s kiilsé fejlesztési szakertsk
tevékenységehez kotsdnek

A tudaskozpontoktol vald tavolsag blokkolja a helyi
human eréforrasok kiaknazasat



kutatasok legfontosabb
redményei_3

. hatranyos kistérséegbhen a megfelels
mennyisegl s mindsegt, stabilan jelen levé
bels¢ (helyi) emberi eréforrasok hianya
akadalyozza a helyi innovacios folyamatok
beindulasat és sikerét

= Egy minimalis mennyiségi, stabilan jelen
lévs és szamitasba vehets helyi human
eréforras-mag sziikseéges ahhoz, hogy tartos
innovacios, felemelkedest erésits folyamatok
induljanak be egy kistérsegben




A kutatas legfontosabb
fred menyei_4

= A tanulo regio kialakulasanak csak igen szuk
korlatok kozott adottak a feltételei

= Nem artikulalddik az igény a tanulo regid
megteremtesere

= A szereplok nincsenek tisztaban feladataikkal
= Szemléleti és érdekeltségi problémak

= A partnerség szinvonala rendkivil alacsony

= Az érdekérvényesito képesseg igen gyenge




i Az elorelepes feltételei

= A vazolt tudashianyok felszamolasa

= A tanulashoz, képzéshez, szakképzéshez valo
folyamatos hozzaferes biztositasa

n A kiilsd tudaskozpontokkal valo
kapcsolattartas, a helyi fejlesztési
tapasztalatok rendszeres 0sszegytjtése, a
rendelkezésre all0 human  erséforrasok
folyamatos fejlesztése az élethosszig tartd
tanulas, illetve a szervezeti tanulas keretében




Uj lehet8ség az innovacids
i folyamatokra: a TISZK-ek

s Térségi Integralt Szakképzo Kozpontok
haldzatanak kiépitése
= ElOzetes tapasztalatok:
= Igéretes folyamatok:
Az egyenek szamara. kiegyensulyozottabb,
realisabb képzési kinalat
A szervezetek szamadra:. haldozatban vald mukoddés

tanulasi folyamata; Magasabb szint(
elkotelezettseg




Uj lehet8ség az innovacids
i folyamatokra: a TISZK-ek

= Bizonytalan iranyu valtozasok:

Az egyének szamara.: Nem vilagos a regionalis
egyenlotlenségek mérséklésének modja

A szervezetek szamara : Gyenge kapcsolat a
gazdasag képviselbivel

Mérlegelés: Ez egy tanulasi folyamat!
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